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 وانطلاقاً من أن التميز مرامنا والتعليم وسيلتنا وسلاحنا، فقد شكل موضوع

 التعليم العالي أحد أهم أولوياتنا الوطنية باعتباره عنصراً رئيسياً في مسيرتنا

التنموية تتقدم مسيرتنا بتقدمه وتتأخر بتأخره





 علينا التفكير في تخصصات ومهن عليها الطلب، وترك الأفكار المتوارثة عن

المهن، فهذا الفكر يحبط ويحتم على صاحبه الركود في عالم متسارع
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التنظيــــم الإداري





������ ������
����� ���� ���
��� ����
� ��	 ��� ��� ����
��� ����
������� 	��� ����
��� ����
������� ��� .	

� �� ��­���
�������� �� ����

���
��� ���� ��� ����	

������ �
��
�������� ����­���





02
 محـــــور

طلبـــــــــــة الجامعــة





الجامعة  طلبة  عدد  إجمالي  بلغ  وبذلك   ،(٢٠٢٣/٢٠٢٢) الجامعي  العام  في  وطالبة  طالباً   (٥٦٥٢) قبول  تم 
الدراسات  البكالوريوس و (٢٥٢٦) طالباً في مرحلة  (٣٣٣٧٢) طالباً وطالبة منهم (٣٠٨٤٦) طالباً في مرحلة 

العليا.
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١-٢   إجمالي أعداد الطلبة 

بلغ اجمالي عدد طلبة البكالوريوس (٣٠٨٤٦) والدراسات العليا (٢٥٢٦) طالباً وطالبة موزعين على مختلف 
كليات الجامعة في كافة المستويات، (الشكلان ١-٢-٢ و ٢-٢-٢)

الشكل (٢-٢-٢): طلبة البكالوريوس حسب الكلية

02

الشكل (١-٢-٢): طلبة الدراسات العليا حسب الكلية

٢-٢    توزيع طلبة الجامعة حسب الكلية   
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تم قبول (٥٦٥٢) طالباً جديداً في العام الأكاديمي(٢٠٢٢-٢٠٢٣) وبانخفاض عن قبولات العام الأكاديمي الأسبق

( ٢٠٢١-٢٠٢٢)يساوي (٣٣٪). وهذا يتماشى مع قرارات مجلس التعليم العالي بتحديد القبولات بناءً على الطاقات 
الاستيعابية وحاجات سوق العمل، (الشكل ١-٣-٢). 

٣-٢    تطور أعداد طلبة البكالوريوس خلال العشر سنوات الأخيرة

الشكل (١-٣-٢): تطور أعداد الطلبة المقبولين قبولا جديداً في الجامعة/بكالوريوس



بلغ إجمالي أعداد الطلبة الوافدين حتى العام الأكاديمي(٢٠٢٢-٢٠٢٣)(٤٥١٨) طالباً وطالبة منهم (٤٢٤٧) 
طالباً في مرحلة البكالوريوس و (٢٧١) طالباً في مرحلة الدراسات العليا. و كانت نسبة الطلبة الوافدين من 

مجموع القبولات الجديدة للعام الجامعي (٢٠٢٢-٢٠٢٣) تساوي(١٦٪)، (الاشكال ١-٤-٢ إلى ٣-٤-٢).
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م ٤-٢  أعداد الطلبة الوافدين  02

  

الشكل (١-٤-٢): الطلبة الوافدون الملتحقون 
في الجامعة حسب الكلية/بكالوريوس

 الشكل (٣-٤-٢): الطلبة الوافدون من مجموع
القبولات الجديدة حسب السنة

 الشكل (٢-٤-٢): الطلبة الوافدون الملتحقون
في الجامعة حسب الكلية/دراسات العليا
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02م
بلغت أعداد خريجي البكالوريوس والدراسات العليا للعام الجامعي ( ٢٠٢٢-٢٠٢٣) (٤٩٧١) خريجاً موزعين على 

مختلف كليات الجامعة بكافة المستويات، (الشكلان ١-٥-٢   و   ٢-٥-٢).

٥-٢    أعداد الطلبة الخريجين حسب الكلية  

الشكل (١-٥-٢): توزيع أعداد الخريجين-بكالوريوس

الشكل (٢-٥-٢):توزيع أعداد الخريجين-دراسات عليا

 



محـــــور03

الموارد البشرية



أعضاء الهيئة الإدارية     3-2 
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الشكل  (b-١-١-٣): الكادر الأكاديمي المساعد  

مساعد بحث
وتدريس 

مشرف مختبر

فني مختبر

مهندس مختبر
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18 82
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المجموع
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١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 

بلغ العدد الإجمالي لأعضاء هيئة التدريس (١٠٠٧) عضواً موزعين على مختلف الرتب الأكاديمية وبلغ 
    .((١-١-٣-b)  و (١-١-٣-a) الشكلان) ،ًعدد الكادر الأكاديمي المساعد (٢٠٨) عضوا

١-١-٣     توزيع أعضاء الهيئة التدريسية حسب المؤهل العلمي والرتبة الأكاديمية          

الشكل  (a-١-١-٣): العدد الكلي لأعضاء هيئة 
التدريس والمحاضرين حسب الرتبة الأكاديمية 



الشكل (b-٢-١-٣): : توزيع أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة حسب الرتبة الأكاديمية والكلية28

03 ٢-٣  الهرم الأكاديمي لأعضاء الهيئة التدريسية 

الشكل (a-٢-١-٣): الترقيات لمختلف الرتب 

الهيئة  لأعضاء  الأكاديمي  الهرم   ٢-١-٣

التدريسية 
 (٧٦) بترقية  العمداء  لمجلس  قرارات  صدرت 

الجامعي  العام  في  تدريس  هيئة  عضو 

وأستاذ  مشارك  أستاذ  رتبة  إلى   (٢٠٢٢-٢٠٢٣)

الأكاديمية  الرتب  هذه  وتوزعت   (٢-١-٣-aالشكل)

   .(٢-١-٣-a الشكل) على كافة كليات الجامعة

03 ٢-٣  الهرم الأكاديمي لأعضاء الهيئة التدريسية 
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١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 03

 ٣-١-٣  التعيينات الجديدة لأعضاء هيئة التدريس للعام الجامعي ٢٠٢٢-٢٠٢٣        
تمّ تعيين (٣٣) عضو هيئة تدريس جديد توزعوا على كليات الجامعة المختلفة. (الشكل a-٣-١-٣).  وكان 
هناك انخفاض واضح لأعداد المحاضرين غير المتفرغين الذين تم تكليفهم بالتدريس من (١٠٧٦) في عام 
(٢٠٢١-٢٠٢٢) الى (١٩١) في عام (٢٠٢٢-٢٠٢٣). وكان السبب الرئيس في هذا الانخفاض التعيينات الجديدة 
التي تمت في مختلف كليات الجامعة والتعديلات التي تمت على الخطط الدراسية. وأدى هذا الانخفاض إلى 

ضبط في النفقات واستقرار في العملية التدريسية.

الشكل (a-٣-١-٣): توزيع أعضاء الهيئة التدريسية حسب التعيينات الجديدة خلال العام الجامعي (٢٠٢٢-٢٠٢٣)
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 الطب البيطري

العمارة والتصميم

الهندسة

العلوم والآداب

طب الأسنان

العلوم الطبية التطبيقية

التعيينات
الجديدة لأعضاء
هيئة التدريس

 الطب

الكلية

المجموع 
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استاذ
مساعد

محاضر
المجموع متفرغ 
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 ٥
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03 ١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 

الشكل (a-٤-١-٣):): أعداد أعضاء الهيئة التدريسية خلال مسيرة الجامعة (١٩٨٦- ٢٠٢٣) 

 (١٠٩) للموفدين  الكلي  المجموع  بلغ 
موفداً موزعين على كافة كليّات الجامعة،   
وبنسبة تغطية مالية  وصلت الى (٢,٢٪) 
الموازنة،  نفقات  إجمالي  من 

.(٥-١-٣-a)الشكل)

٤-١-٣  أعداد أعضاء الهيئة التدريسية خلال مسيرة الجامعة        
إيجاباً على  الجامعة بشكل مضطرد منذ تأسيسها، مما انعكس  التدريس في  زادت أعداد أعضاء هيئة 

  .(٤-١-٣-a) جودة ومخرجات العملية التدريسية ومكانة الجامعة عالمياً، (الشكل

٥-١-٣  الإيفاد

 الشكل (a-٥-١-٣): مجموع العدد الفعلي للموفدين حسب الكليات لعام (٢٠٢٢-٢٠٢٣)
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١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 03

تمّ وضع خطة إيفاد طموحة للسنوات الخمس (٢٠٢٥-٢٠٢١) القادمة لتشمل ما مجموعه (٢٦٩) موفداً 
.(٥-١-٣-b) موزعة على كليات الجامعة، الشكل

31
الشكل (b-٥-١-٣): خطة الجامعة للإيفاد (٢٠٢١ - ٢٠٢٥) 
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وعقد  تنظيم  على  التدريسية. وعملت   الهيئة  أعضاء  أداء  لتطوير  تدريبية  الجامعة خططاً  اعتمدت 
محاور  على  الورش  هذه  وتوزعت  الأكاديمي.  للكادر  متنوعة  علمية  ومحاضرات  عمل  وورش  دورات 

.(٦-١-٣-a الشكل) ،مختلفة

الشكل ( a-٦-١-٣): محاور الورش العلمية المنعقدة لأعضاء الهيئة التدريسية  

0303

32

٦-١-٣  التدريب 

١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 

ية
شر

لب
د ا

وار
م

 ال
ور

ح
م

إسم الورشة

المجموع (١٠ ورشات) 

العدد

 ٢١٦

 ٢٥
 ١٥
 ٢٦

 ٢٠

 ١٥

 ١٧
 ١٧
 ٢٩
 ٣٤
 ١٨

محاور 
الورش الخاصة
 بأعضاء الهيئة 

التدريسية

بناء موقع الكتروني وتسكينه على خوادم الجامعة 

استراتيجيات حديثة في طرائق التدريس الجامعي 

استراتيجيات إدارة الغضب والتفاعل الإيجابي بين 

المدرس والطالب  

الأنظمة والتعليمات الجامعية الناظمة للعلاقة بين 

الطالب وعضو هيئة التدريس 

تطبيق مصفوفة معايير ضبط جودة تصميم 
 Quality) المساقات الإلكترونية من مؤسسة

 (Matters

تصميم وتقييم الامتحانات 

تصميم تعلم الكتروني فعال 

نزاهة البحث العلمي 

قياس نواتج تعلم الطلبة وتحليلها 

اخلاقيات التعليم والتعامل مع الطلبة
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03

تشترك الجامعة مع عدة جامعات مرموقة 
بنوعين من الاتفاقيات:

إتفاقيات ومذكرات التفاهم ثنائية دولية.
. (Erasmus+) برنامج

فعلى صعيد الاتفاقيات الثنائية الدولية تمّ 
توقيع ما مجموعه (٢١) إتفاقية جديدة. وقد 
(القادمون)  المشاركين  الطلبة  عدد  بلغ 

ضمن اتفاقايات ثنائية  (٥٨ )طالباً.   

أما بخصوص برنامج إيراسموس، فقد بلغ 
أعضاء  من  (الذاهبون)  المشاركين  عدد 
الهيئة التدريسية في الجامعة والجامعات 
الشريكة ( القادمون) لعام (٢٠٢٣-٢٠٢٢) 

    .(٧-١-٣-aالشكل) ،ً(١٠٣) مشاركا

الشكل(a-٧-١-٣): أعضاء هيئة التدريس المشاركين
في برنامج (+Erasmus) خلال العام الجامعي(٢٠٢٢-٢٠٢٣)

عدد أعضاء الهيئة
التدريسية المشاركين

في برنامج التبادل
ايراسموس +

(الذاهبون) 

المجموع

١٠٣

٥٧

٢٠٢٣

عدد أعضاء الهيئة
التدريسية المشاركين

في برنامج التبادل
ايراسموس +
(القادمون) 

٤٦

٢٠٢٣

ية
شر

لب
د ا

وار
م

 ال
ور

ح
م

٧-١-٣  الشراكات الدولية والحـراك الأكاديمي  

١-٣  أعضاء الهيئة التدريسية 
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أما بالنسبة لعدد الطلبة المشاركين في برنامج 
(+Erasmus)(الذاهبون والقادمون) فقد بلغ (٤٤) 

.(٧-١-٣-bالشكل) ،ًمشاركا

 الشكل (b-٧-١-٣): عدد الطلبة المشاركين
 (Erasmus+) في برنامج

03

٢٠٢٢
 ٢٠٢٣

عدد الطلبة المشاركين
(+Erasmus) في برنامج
 خلال العام الجامعي

 (الذاهبون) 

المجموع

٤٤

٤٢

عدد الطلبة المشاركين
 (+Erasmus) في برنامج 

خلال العام الجامعي 
 (القادمون) 

٢

٢٠٢٢
 ٢٠٢٣

٢٠٢٢
 ٢٠٢٣
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٢-٣   أعضاء الهيئة الإدارية 03

٢-٢-٣   التعيينات الجديدة لأعضاء الهيئة الإدارية 

35

١-٢-٣   توزيع أعضاء الهيئة الإدارية 
حسب المؤهل العلمي   

الهيئة  لأعضاء  الإجمالي  العدد  بلغ 
وموظفة،  موظفاً   (١٩٣٤) الإدارية 

       .(١-٢-٣-a الشكل)

لأعضاء  الجديدة  التعيينات  عدد  بلغ 
  .(٢-٢-٣-a  الشكل) ،(٧) الهيئة الإدارية

الشكل (a-١-٢-٣): توزيع أعضاء الهيئة الإدارية حسب المؤهل العلمي
 

 

الشكل(a-٢-٢-٣) تعيينات أعضاء الهيئة الإدارية 

ية
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م
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2-3  أعضاء الهيئة الإدارية     

 ٣-٢-٣ أعداد أعضاء الهيئة الإدارية خلال مسيرة الجامعة

زادت اعداد أعضاء الهيئة الإدارية في الجامعة زيادة مضطردة منذ تأسيسها. حيث كانت (١٨٩) موظفاً 
وموظفة لتصل إلى (١٩٣٤). وبمقارنة أعداد أعضاء الهيئة الإدارية مع الهيئة التدريسية فان النسبة هي 

 .(٣-٢-٣-a الشكل)  ،(١:١,٩)

الشكل (a-٣-٢-٣): مقارنة أعداد الهيئة التدريسية بالإدارية منذ العام الأكاديمي ( ٢٠٢٣ - ٢٠١٠)

ية
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م
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السنة الهيئة التدريسية الهيئة الإدارية النسبة 

1.84971.91722.01082.01972.04062.08412.19232.25412.37412.41132.53332.70612.77182.9146

19441992204520462061210721202173223422692280226522592288

105110391017101310101011967964941941900837815785

20232022202120202019201820172016201520142013201220112010
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03
٤-٢-٣  التدريب 

 (٣٧٤) الإدارية  الهيئة  لأعضاء  المنعقدة  والدورات  التدريبية  الورش  في  المشاركين  عدد  بلغ 
.(٤-٢-٣-a الشكل)، موظفاً وموظفة موزعة حسب المحاور المختلفة

بلغ عدد أعضاء الهيئة الإدارية 
برنامج  في  المشاركين 
(القادمون    (Erasmus+)
مشاركاً   (٣٦) والذاهبون) 
العام  عن  مضطرده  وبزيادة 
عدد  بلغ  حيث   ٢٠٢٢ السابق 
مشاركا,   (٢٠) المشاركين 

    .(٥-٢-٣-a الشكل)

الشكل (a-٤-٢-٣): الورش التدريبية والدورات المنعقدة لأعضاء الهيئة الإدارية 

 (Erasmus+) أعضاء الهيئة الإدارية المشاركينفي برنامج (٥-٢-٣-a) الشكل

٥-٢-٣ الشراكات الدولية
والحراك الأكاديمي 

إدارة
الجودة 

 ٣٧٤ ٧٦ ٥٧ ١٥٠ ٢٣ ٢٣ ٤٥
الصحة

والسلامة
المهنية 

المهارات
الإدارية 

تدريب
متخصص 

مهارات
الاتصال
وإدارة
الوقت 

مهارات
الحاسوب
المجموع وتطبيقاته 

عدد أعضاء الهيئة
الادارية المشاركين
في برنامج التبادل

ايراسموس +
(الذاهبون) 

المجموع

٥٦

٢٨ ٢٠٢٣

٢٠٢٣٨
عدد أعضاء الهيئة
الادارية المشاركين
في برنامج التبادل

ايراسموس +
(القادمون) 

ية
شر

لب
د ا

وار
م

 ال
ور

ح
م 2-3  أعضاء الهيئة الإدارية     
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والدراسات العليا 
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١-٤  البحث العلمي والدراسات العليا

١-٤  البحث العلمي

المالي  للدعم  العام  المجموع  بلغ 
العلمي  للبحث  والخارجي)  (الداخلي 
الذي حصل عليه الباحثون في الجامعة 
(٢,٦٦٤,٧٤٠) ديناراً اردنياً منه ما نسبته 
نسبة  وبلغت  خارجياً.  دعماً   (٪٤٧,٤)
دعم البحث العلمي من موازنة الجامعة 
(٦,٢٪). وكانت نسب توزيع الدعم على 
الجامعة  كليات  في  العلمي  البحث 

كالتالي، (الشكل ١-١-٤) : 

ومن الأمثلة على أهم مصادر التمويل الخارجية للمشاريع البحثية في الجامعة، (الشكل٢-١-٤). 

الشكل (١-١-٤): توزيع الدعم المالي على البحث العلمي حسب الكلية 

الشكل(٢-١-٤): أهم مصادر التمويل الخارجية

5.1%

15.0%
13.0%

5.1% 4.8%

7.6%

4.5%
3.2%

1.7%

16.3%

22.7%

0.2%

 أهم مصادر
التمويل الخارجية

للمشاريع
البحثية

 DAAD)  The University of Sheffield

  Hear the World Foundation

صندوق دعم البحث العلمي والابتكار 
في وزارة التعليم العالي والبحث 

العلمي 

 Erasmus)+)

 University of Rostock

Nuffic) )

)

 SVRI) )

 (WCDI) 

 (FAO) 

 المانيا

الاتحاد
 الاوروبي

المملكة
 المتحدة

 هولندا

افريقيا
 الجنوبية

 ايطاليا

  سويسرا

 الاردن
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الشباب  وتمكين  المياه  وأزمة  اللاجئين،  تواجه  التي  التحديات  البحثية في مجالات  المشاريع  وتمحورت 
ودراسة  والفيروسات  وإدارتها،  الحيوانية  والثروة  الاصطناعي،  والذكاء  السيبراني  والأمن  والمرأة، 
طفراتها وآثارها الصحية والاقتصادية والاجتماعية. وتوزعت هذه المشاريع البحثية على كليات الجامعة 

المختلفة، (الشكل ٣-١-٤).

الشكل (٣-١-٤): عدد المشاريع البحثية بحسب كليات الجامعة

04

21

5

21

5 1
8 9 7

2

25
15

0

29
19

44 49

27
17

4 1 5

27

51

2
8 13

6 4 4 4 0
9

2
14

3 20 3 1 2 0 2 2 1 0 1 5 1

 FMRG: Faculty Member Research Grant TORG :Thesis Oriented Research Grant
SLRG:Sabba�cal Leave Research Grant EFG: External Fund Grant

١-٤  البحث العلمي والدراسات العليا
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نشأتها  منذ  الجامعة  وقامت 
ونشر  إنتاج  في  كبير  بجهد 
مجالات  في  العلمية  الأبحاث 
والذي  المستدامة  التنمية 
الجامعة  التزام  يعكس 
العالمية  التحديات  بمعالجة 
فيما يخص التنمية والبيئة حيث 
المقالات  عدد  إجمالي  بلغ 
المنشورة منذ انشائها (٩٧٩٢). 
كان عدد الأبحاث المنشورة في 
المستدامة  التنمية  مجالات 

(١١٦٩) بحثاً، (الشكل٤-١-٤). 

الشكل (٤-١-٤): إجمالي الأبحاث العلمية المنشورة موزعة علىأهداف التنمية المستدامة

١-٤  البحث العلمي والدراسات العليا

 (SDG) أهداف التنمية المستدامة  

القضاء على الفقر 

القضاء على الجوع

الصحة الجيدة ورفاهية الإنسان

التعليم ذو الجودة

المساواة بين الجنسين

المياه النظيفة والصرف الصحي

الطاقة المتجددة والنظيفة

العمل اللائق والنمو الاقتصادي

الصناعة والابتكار والبنية التحتية

التقليل من الفوارق 

المدن والمجتمعات المستدامة

الاستهلاك والإنتاج المسؤول

التصدي لتغير المناخ

الحياة تحت الماء

الحياة على اليابسة

السلام والعدالة والمؤسسات القوية

شراكة من أجل الأهداف

١

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

١٢

١٣

١٤

١٥

١٦

عدد الأبحاث العلمية المنشورة

٣
١٢

٤٨٧
٢٣
١٣
٢٨
٨٠
٢٦
٣٧
١٨
٣٨
٣٧
١٨
٧

١٠
١٥

٢٩٠
١١٦٩ الإجمالي
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الشكل (١-٢-٤): عدد الاوراق المنشورة

الشكل (٢-٢-٤): معدل النشر السنوي في الجامعة مقارنة بباقي الجامعات

١-٤  البحث العلمي والدراسات العليا

٢-٤ الإنتاج العلمي

بلغ الانتاج العلمي للجامعة (١٧٢٣) بحثاً جديداً وذلك حسب بيانات Scopus بحيث كان معدل النشر بحثين 
لكل عضو هيئة تدريس، وتقدمت الجامعة بهذا المعدل على باقي الجامعات الاردنية مجتمعة، (الشكلان

.١-٢-٤ و ٢-٢-٤). 
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١-٤  البحث العلمي والدراسات العليا

ووصلت نسبة النشر في أفضل (١٠٪) من المجلات المصنفة في قاعدة بيانات Scopusإلى (١٧٪)، 
(الشكل ٣-٢-٤).

ومن حيث عدد الأوراق العلمية 
الدول  تنوعت  فقد  المشتركة 
إقليمية وعالمية،  الشريكة بين 

الشكل(٤-٢-٤).

الشكل (٣-٢-٤): نسبة النشر في أفضل ١٠٪ من المجلات المصنفة في قاعدة بيانات سكوبس

14.40% 14.50%

15.50%

14.60%

17%

13.00%

13.50%

14.00%

14.50%

15.00%

15.50%

16.00%

16.50%

17.00%

17.50%

2019 2020 2021 2022 2023

10 %

  الشكل (٤-٢-٤): أكثر الدول المشاركة في الإنتاج البحثي للجامعة

الامارات العربية
 ٣٢٤ المتحدة

٢٢١ 

١٢١ 

٢٨٣ 

١٤٩ 

١١٥ 

٨٧ 

٧٨

٩٦ 

٨٦ 

 الولايات المتحدة

المملكة العربية
 السعودية

 المملكة المتحدة

 مصر

 قطر

 كندا

 استراليا

 ماليزيا

 المانيا

عدد الأوراق
 العلمية المشتركة
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١-٤  البحث العلمي

تفوقت الجامعة على نظيراتها من الجامعات الأردنية من حيث عدد الاقتباسات العلمية 
حيث بلغ عددها (٦٧٨٥١) اقتباساً وذلك حسب قاعدة بيانات Scopus، (الشكل ٥-٢-٤).

 

الشكل (٥-٢-٤): عدد الاقتباسات لأبحاث الجامعة للأعوام (٢٠٢٣ – ٢٠١٣)
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